以项目为纽带的青岛海洋技工教育集团
模式建设及运行机制探索
青岛海洋高级技工学校
青岛海洋技工教育集团进行职教集团模式创新，建立了以项目为纽带的职教集团发展模式，形成了职教集团项目化运作的有效机制，实现了职教集团的快速发展。
一、实施背景
《教育部关于加快推进职业教育集团化办学的若干意见》指出：积极探索职业教育集团化办学的有效模式，全力推进突出行业特色、以骨干示范职业院校为核心的职业教育集团化办学模式。
当前我国存在的职教集团主要有三种模式：产权型、契约型、混合型。产权型操作难度较大，出资人在考虑投资的三种回报率（资金回报率、人才回报率、社会效益回报率）的时候，往往把资金回报率放在优先考虑的位置，而职业教育的资金回报率偏低，因此出资人并不太热衷于出资建职教集团。契约性型易于操作，但合作往往陷于范围广项目多的窠臼，合作的目的性和针对性不强，约束性差，合作协议签了若干，真正实现合作目的达到合作效果的不多，容易无疾而终。混合型兼具二者的优点和不足。纵观职教集团模式各有利弊，任何一种模式都有成功的和失败的案例，职教集团要成功运行，法宝只有一条：运行机制必需与集团模式相适应。
我校牵头青岛海洋技工教育集团建设中，借鉴已有的经验和教训，根据实际创造性提出以项目为纽带的职教集团建设模式，并积极创新项目运行机制，对职教集团的建设和机制运行开展了有效探索，这些探索符合了《国务院关于加快发展现代职业教育的决定》（国发〔2014〕19号）中“鼓励多元主体依法共建职业教育集团”的指导思想。
二、建设目标
（一）建设以项目为纽带的青岛海洋技工教育集团新模式
根据学校短板，寻找学校差距和薄弱环节，凝炼出校企合作集团化办学的七大合作项目，这七大合作项目再分解为33个二级项目，构成职教集团运行的核心内容。以七大项目、33个二级项目为纽带，构建共赢发展、共同提升的职教集团合作新模式。
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（二）形成较为完善的以项目为纽带的职教集团运行机制
教育集团制定《章程》、成立理事会、健全制度体系、实施“四部曲”工作方法，构建组织结构合理、任务目标明确、保障机制完善、建设成果有效的以项目为纽带的集团运行机制。
三、以项目为纽带的青岛海洋技工教育集团模式及运行机制探索
（一）青岛海洋技工教育集团的模式建设
1.教育集团的有机构成
2012年，青岛市人社局根据产业布局发展需要，组建了青岛市第一批技工教育集团。首批技工教育集团共有四个，由我校牵头组建的青岛海洋技工教育集团是其中之一，目前已发展成为一个由110家涉海涉蓝企业、8家行业协会、11所职业院校、2家科研机构和3个社会团体等五大主体构成的院校主导型职教联合体。
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青岛海洋技工教育集团部分行业培训认证资质
2.教育集团的典型特征
海洋技工教育集团选择项目合作型作为集团的和组建和运行方式，以项目为纽带选择合作主体。
海洋技工教育集团理事会构成分类明确。投资1-2个合作项目或一星级项目（10万元以上）为成长型合作伙伴，是集团的理事会员；投资3个合作项目或二星级项目（20万元以上）为紧密型合作伙伴，是集团的常务理事会员；投资4个以上合作项目或三星级项目（30万元以上）为核心型合作伙伴，是集团的副理事长会员。理事长由青岛海校校长出任，秘书长由教育集团校企合作办主任（教学副校长）兼任。
海洋技工教育集团具有以下典型特征：
一是核心突出----集团以学校为核心组建。不是以行业企业主导型，而是以青岛海洋技工学校为核心的院校主导型。
二是目的明确----集团成员必须为校所用。学校不是随便选合作伙伴，而是以需求为原则选有用的伙伴。这种需求就是我们合作的项目。
三是项目运作---集团运行的载体是项目。集团不是产权型，也不是契约型和混合型，而是纯粹的项目合作型，不做没有项目的校企合作。
四是机制有效---运行机制是唱好“四部曲”。抛绣球——提出合作项目；谈恋爱——寻找合作对象；登好记——达成项目协议；育好子——开展项目建设。
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（二）青岛海洋技工教育集团的运行机制探索
学校以项目合作为纽带，根据“四部曲”逻辑排序，建立起“四步”工作法，构建了程序严谨、确保实效的海洋技工教育集团项目化运行机制，激发集团成员参与动力，增强集团成员凝聚力，促进集团成员深度融合，推动全方位的共建共享。
第一步：抛绣球——提出合作项目（难度系数1 ★☆☆☆）
这一步是教育集团运行的合作动因，也是教育集团运行的原动力。学校作为第一需求人，根据专业需求对接行业和企业需求的原则，由学校12个专业根据专业需求，做出项目需求分析论证，从七大类合作项目中确定所需项目作为合作选项，确认该项目实施会填补学校所缺、弥补专业所需、获得企业认同。 
工作机制策略要点：
1.学校和专业提出需求项目。
2.对项目进行可行性分析论证。主要内容包括项目名称、内容、拟选合作对象、项目的必要性、可行性、实施方案、预案、预期效果。
第二步：谈恋爱——寻找合作对象（难度系数4 ★★★★）
这一步是遴选有共同需求的合作伙伴，各专业带着确定的项目调研行业企业、院校、科研院所，寻找合作单位；初定合作目标后，报教育集团校企合作办，由合作办代表学校和专业一起共同与合作方洽谈；此过程是四部曲中最难唱的一出戏，难度系数最高。因为寻找情投意合、志趣相投的合作伙伴很不容易，很多院校在校企合作时碰到的“你冷我热”的状况就是发生在这个阶段。这一阶段难度最大也最关键，项目合作成败在此一举。唱好这出戏，就为后两部曲奠定了基础，如果唱砸了，项目合作就此终止。
工作机制策略要点：
1.相知。首先海选合作对象。通过多种途径在国内外选择有共同需求的合作伙伴，做到知己知彼百战不殆。
2.相识。其次选择合适对象。提出合作意向，引起对方兴趣和关注。
3.相爱。最后加深感情交流。通过多种形式的接触、交流、沟通，建立起工作感情和个人感情，这一点至关重要。
第三步：登好记——达成项目协议（难度系数2 ★★☆☆）
这一步是与合作对象签订项目合作协议，对方加盟青岛海洋技工教育集团。根据双方洽谈结果，学校与合作方签订《青岛海校与XX单位项目合作协议》，签约单位同时承认《青岛海洋技工教育集团章程》，成为青岛海洋技工教育集团的一员，各自履行义务和职责。
工作机制策略要点：
1.签订《青岛海校与XX单位项目合作协议》。
2.颁发青岛海洋技工教育集团《会员证》。
3.项目协议流程:专业提出项目	——校企合作办和专业与合作方项目洽谈——协商起草《项目合作协议》——双方签订《项目合作协议》。
第四步：育好子——开展项目建设（难度系数3 ★★★☆）
这一步是项目实施的核心环节，包括项目建设和运行两个阶段。
首先是项目建设。合作双方共同成立项目建设工作领导小组，下设办公室，确立项目负责人。共同制定《XX项目建设实施方案》，明确项目名称、机构和负责人、工作协调机制、项目建设规划、任务分工、建设时间、保障机制、监督机制、验收评估、总结。
其次是项目运行。项目建成只能说完成了一半的任务，建立项目管理、运行、维护和收益的长效机制比建设本省更为重要，为此，学校和合作方共同制定《项目运行管理办法》，使项目能够持久发挥效能，并不断改进和提升，做到共建共享。
工作机制策略要点：
1.组织保障，成立领导机构，责任分工明确。
2.签订《项目实施方案》，推进项目建设。
3.重视协调、保障和监督机制，化解出现的问题。
4.搞好验收评估和总结，完成项目建设。
5.制定《项目运行管理办法》，构建项目运行长效机制。
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四、青岛海洋技工教育集团的运行保障
（一）组织保障
青岛海洋技工教育集团理事会是教育集团的领导机构，负责教育集团章程修订、年度计划和中长期规划，批准加盟会员，召开教育集团年会。
教育集团下设“海洋技工教育集团校企合作办”，与教务处合署办公，是校企合作执行机构。主要职责：组织和引导和审核各专业根据教学需要确定合作项目，寻求合作伙伴，起草《项目合作协议》，做好项目建设和运行管理；筹备每年一次的海洋技工教育集团年会，该年会一般设在12月份，且与学校的毕业生双选会、海校论坛等活动组合进行。
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（二）制度保障
学校制定《青岛海洋技工教育集团章程》，作为集团行动的总纲领。
学校与合作方共同制定《项目运行管理办法》，构建项目运行管理长效机制。
学校与合作方共同制定《青岛海校与XX单位项目合作协议》、《XX项目建设实施方案》保证项目的有效实施。
[image: IMG_4415]  [image: IMG_4592]  [image: IMG_4427]
五、青岛海洋技工教育集团的运行效果
（一）取得的成果及成效
1．建设成果
⑴创新了一种“以项目为纽带”的职教集团的新模式。
⑵探索了一条“四部曲”工作法的职教集团运行机制。
⑶丰富和实践了职教集团新的内涵和发展的路子。
2．建设成效
青岛海洋技工教育集团成立两年来，学校及各专业遵循“四部曲”运行机制，累计签订115个合作项目协议，开展了423个项目建设，目前已完成项目307个，在建项目116个。
签订人才培养项目 56个。订单培养学生达到70%，12家企业进行委托培养，冠名班16个，半工半读学生125人。
签订课程开发项目37个。建设青岛市优质课程9门，开发校本教材49本，开发项目课程36门。
签订师资建设项目37个。培养专业带头人15名、骨干教师29名、双师型教师68名，教师企业实践360人次，聘用行业企业兼职教师36名，建成技能大师工作室7个，引进技能大师25名，开展海校论坛20次。
签订基地建设项目 102个。建设校外实训基地89个，校内实训室62个。企业在校内建培训中心3个。
签订优质就业项目180个。举办4届毕业生供需洽谈会。
签订校园文化项目3个，把海洋文化引入校园。
签订产教融合项目 8个。开办校办企业3个，引企入校3家。
（二）推广和应用
集团成立两年来，学校成为青岛市首批高技能人才培养示范基地，在青岛市技工教育集团经验推广表彰会上，成为青岛市技工教育集团发展的典型代表。
学校与集团成员共同开发的教材被10余所学校选为校本教材，学生双证取证率达到99%，两年内参加国家、省、市技能大赛，获国家级奖项1个，省市级47个。培养“双证书”高级技工2000多人，培训在职员工12000多人，中高职衔接向高职院校输送600名海洋类技术技能人才，毕业生就业率达到100%。集团选派焊接老师赴新疆参加支教工作，支援了边疆职业教育。
中鲁远洋渔业公司捐赠金枪鱼探捕直升机等教学设备，冠名青岛市第12届职业技能大赛海校赛区，项目合作总值200多万元，中鲁远洋80%职务船员来之我校。中国海洋工程公司捐赠价值300余万元工程潜水教学设备，培养的潜水员被深圳、上海、青岛、天津等地的海洋工程公司争抢一空。
学校与大连海事大学研发船舶烟雾浓度探测仪，与上海海洋大学开发渔业船员安全培训视频项目，与青岛浩海公司合作开发海洋探测仪触摸屏项目，与山东交通大学海洋学院开发商船货物配积载教学系统用于教学和实训，得到行业主管部门和师生的认可。
集团先后接待德国IB教育协会、韩国济州国际大学、韩国亚太海洋文化研究院、澳大利亚吉姆船艇公司、中水集团、交通部救捞局、中交集团、台湾中华潜水学校、福建海洋水产学校等80多家国内外院校和企业参观学习。
实践证明：“以项目为纽带”的职教集团运行机制可行有效。
六、办好职教集团的体会与思考
校企合作是职业教育的永恒主题。实践证明，校企深度融合，共享信息、共享资源、共建专业、共融产教、共育人才、共担就业、共创品牌，是职业教育改革创新的有效途径。
运行机制是职教集团发展成功与否的关键。条条大路通罗马，没有一成不变的模式和机制。运行机制法无定法，关键是建立适合自己职教集团模式的特色运行机制。
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